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前期までにおける業績成果と2011年12月期第２四半期での状況

コンサルティング事業の黒字化
同事業の主力である㈱ジェクシー
ドコンサルティングの単体決算の
黒字化
連結事業の種類別セグメントの業
績において営業黒字

連結営業利益の大幅な赤字縮小
本社移転によるコスト削減により
大幅な営業赤字縮小

連結当期純損益の黒字化
清算中の元持分法適用関連会社
による一部分配により、最終損益
を黒字化

前期末での成果

コンサルティング事業
㈱ジェクシードコンサルティングでは単
体業績の黒字維持

連結事業の種類別セグメントの業績に
おいて営業黒字の維持

連結営業利益
経済情勢等の影響によるコンサルティ
ング事業の営業利益の縮小を受け、業
績予想に比し、赤字幅を拡大

連結当期純損益
上記連結営業損失の拡大影響及び清
算中の元持分法適用関連会社による
分配の未実現。⇒第２四半期での連結
当期利益確保を実現できず

当第２四半期における状況
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グループ構成（コンサルティング事業の再編）

㈱ﾚｲｽﾞｷｬﾋﾟﾀﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ㈱ﾚｲｽﾞｷｬﾋﾟﾀﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ㈱ｼﾞｪｸｼｰﾄﾞｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ㈱ｼﾞｪｸｼｰﾄﾞｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ

Ｍ＆Ａ
事業再生

ＩＰＯ
総合人材育成

ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽ

企業再生投資

投資事業組合運営

システム運用保守
システム開発

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ支援ﾂｰﾙ
開発

株式会社 Ｂ Ｂ Ｈ株式会社 Ｂ Ｂ Ｈ

ファンド組成・運営分野コンサルティング分野

ベンチャー投資

人事制度構築
コンサルティング

Jsox法対応
コンサルティング

公益法人制度対応
コンサルティング

ERP導入
コンサルティング

業務改善・制度改革
コンサルティング

ビジネスコンサルティング IT・情報システムコンサルティング

投資事業組合
×2

投資事業組合
×2

国際財務報告基準
（IFRS）対応

コンサルティング

㈱ｼﾞｪｸｼｰﾄﾞ･ﾃｸﾉﾛｼﾞｰ
･ｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ

㈱ｼﾞｪｸｼｰﾄﾞ･ﾃｸﾉﾛｼﾞｰ
･ｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ

ITコンサルティング

2011年7月1日事業譲受
による拡大

連結システム導入
コンサルティング

システムコンサルティング

情報システム
コンサルティング

リスクコントロール
関連サービス

ファンドの3組合の清算
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2011年12月期 第２四半期連結P/Lの概要

（単位：百万円）

• コンサルティング事業の再編により
売上は増加したものの、外注費の増
加により売上総利益が縮小。

▲14▲140法人税等

▲63▲3429当期純利益

5▲0▲5少数株主損失

572特別損失

▲381250特別利益

▲30▲53▲23経常利益

▲26▲50▲24営業利益

45230184販売費及び一般管理費

19179160売上総利益

161597436売上原価

180777596売上高

前年

同期比

2011年12月期
第2四半期（連）

2010年12月期
第2四半期（連）

• 新子会社設立と事業譲受により人件
費等コストが増加。

• フリーレント終了により家賃コストが
増加。

• 一部分配による特別利益が未実現

• 過年度法人税等の更生決定（減額）
に係る修正
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2010年12月期 連結B/Sの概要（資産の部）
（単位：百万円）

• 借入の実行（137百万）による現金及
び預金の増加

• 貸付の実行（21百万）及び未払金の
支払等による現金及び預金の減少

8－8繰延資産

8－8開業費

▲1616－商品及び製品

▲24225201投資その他の資産

101727無形固定資産

0▲32▲32貸倒引当金

▲0▲4▲4貸倒引当金

105687792資産合計

52127有形固定資産

▲8231223固定資産

151733その他

84250前払費用

51657仕掛品

15266282売掛金

30109140現金及び預金

105455560流動資産

増減比
2010年

12月期末（連）
2011年12月期
第2四半期（連）

• 投資有価証券の評価替えによる減
少

• 短期貸付金の増加
• 未収還付法人税の還付による減少
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2010年12月期 連結B/Sの概要（負債の部、純資産の部）

（単位：百万円）

8250132短期借入金

▲35366331純資産合計

▲567821未払金

▲18079少数株主持分

96474買掛金

▲34286252株主資本

12122その他

105687792負債純資産合計

140320460負債合計

354177長期借入金

3762100固定負債

5752109その他

111122一年内返済長期借入金

102257360流動負債

増減比
2010年

12月期末（連）
2011年12月期
第2四半期（連）

• 当期純利益計上のため

• BBH借入金の返済（75百万）
• 子会社（GC）の借入（110百万）

• コンサルティング事業の回復に
伴う増加（外注を要する大型案
件）

• リスク管理及び情報活用に係る
コンサルティング事業の立上費
用の支払
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2010年12月期 連結キャッシュフロー計算書の概要

109

33

28

39

▲35

2010年

12月期（連）

140現金及び現金同等物の期末残高

30現金及び現金同等物の増加額
（▲減少額）

128財務活動によるキャッシュ・フロー

▲109投資活動によるキャッシュ・フロー

11営業活動によるキャッシュ・フロー

2011年12月期第
2四半期（連）

コンサルティング事業の回復により営業キャッシュ・
フローの大幅改善。

（単位：百万円）

▲35

▲405

▲172

▲109

営業キャッシュ・フロー

平成22年度

平成21年度

平成20年度

平成19年度

（主要因）
• 四半期純利益（税前）・・・▲49百万
• 賞与引当金の増加・・・55百万
• 棚卸資産の増加・・・34百万
• 未払金の減少・・・▲9百万

• 短期貸付金の貸付支出・・・▲21百万
• 有形固定資産の取得・・・▲10百万
• 無形固定資産の取得・・・▲17百万
• 長期前払費用の取得・・・▲51百万

• 長期・短期の借入･･･137百万
• 借入金（長期・短期）の返済・・・▲8百

万
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2010年12月期～2011年12月期 第2四半期 コンサルティング事業の推移
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売上高
営業損益

（単位：百万円）

15

363

２Ｑ

23

412

１Ｑ

2011年12月期

22

361

４Ｑ

21

331

３Ｑ

17

282

２Ｑ

31

314

１Ｑ

2010年12月期

営業損益

外部売上高

2010年より売上は復調傾向にあったが、2011年3月の東日本大震災の影響等による経済環境
への打撃により低調化。また、獲得案件の大型化により売上規模の大きな変動は無かったもの
の、案件規模の大型化による外注費用増加を受け、営業利益は縮小。

セグメント別業績において、継続した営業利益の確保があるものの、連結決算での黒字化のた
めには、当該事業、他の事業あわせ更なる利益計上努力を要する。

当社主力事業「コンサルティング事業」の2010年から2011年第2四半期までの業績推移
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2. 2011年度12月期

期末に向けて
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ソフトウェア受託開発事業、派遣事業）の譲受

2011年12月期下期トピックス（2011年8月現在まで）

グループ全体の強化、業績向上につながるサービスの展開と子会社の「ＩＴコンサルティング」
強化施策として、連結子会社㈱ジェクシード・テクノロジー・ソリューションズによる事業買収を
実施。

ジャパンシステム
株式会社

アワーズ株式会社

システム開発事業

ソフトウェア受託開発

人材派遣

システム開発事業

ソフトウェア受託開発

人材派遣

株式会社ジェクシード・
テクノロジー・ソリューションズ

■ ＩＴコンサルティング

■ 情報システムコンサルティング

■ ソフトウェア受託開発

■ 人材派遣

＋

人員（一部）
及び

プロジェクト契約

【譲受内容】

グループでのサービスの拡充

ＩＴコンサルティング事業の基盤強化

当初計画に沿った事業伸長の実現
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2011年12月期 業績予想

2011年12月期の基本方針及び現在の経済環境、経営環境等を勘案し、平成23年2月18日
開示の決算短信において、以下のとおりの業績を予想しており、現時点において変更はござ
いません。

（単位：百万円）

2▲42営業利益

4円42銭1円02銭１株当たり当期純利益

409当期純利益

1▲39経常利益

1,4471,289売上高

2011年12月期
通期予想（連）

2010年
12月期実績（連）

（単位：百万円）

▲86▲111営業利益

▲1円56銭▲6円70銭１株当たり当期純利益

▲14▲60当期純利益

▲83▲103経常利益

10380売上高

2011年12月期
通期予想（単）

2010年
12月期実績（単）

【2011年12月期 単体業績予想】

【2011年12月期 連結業績予想】
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お問い合せ窓口

本資料につきましては、株主・投資家の皆様への情報提供のみを目的としたものであり、売買の勧誘を目的としたものではありません。

本資料における、将来予想に関する記述につきましては、目標や予測に基づいており、確約や保証を与えるものではありません。また、将来におけ
る当社の業績が、現在の当社の将来予想と異なる結果になることがある点を認識された上で、ご利用ください。

また、業界等に関する記述につきましても、信頼できると思われる各種データに基づいて作成されていますが、当社はその正確性、完全性を保証
するものではありません。

本資料は、株主・投資家の皆様がいかなる目的にご利用される場合においても、株主・投資家の皆様ご自身のご判断と責任においてご利用される
ことを前提にご提示させていただくものであり、当社はいかなる場合においてもその責任は負いません。

株式会社BBH
管理本部 IR担当

TEL ：03-5456-3051
e-mail ：ir@bbank.co.jp


